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 ٛخ:انُظبو انًٕحذ نهؼبيهٍٛ فٙ الادارح انًحه - ة

ثٔٞعت ٛنا اُ٘ظبّ ٣طجن ٗظبّ فلٓخ ٓٞؽل ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٫كاهح أُؾ٤ِخ ػ٠ِ 

َٓزٟٞ اُلُٝخ، ًٝبٗذ ا٣وُ٘لا أٍٝ ٖٓ أْٗأ ٛنا اُ٘ظبّ ٤ْ٣ٝغ اٍزقلآٚ ثٌَْ 

 :ًٔٚزبس ْذا انُظبو ثبنُقبط انزبنٛخِٓؾٞظ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، 

٠ رٞظ٤ق اٌُلبءاد ٣َبػل ا٫كاهاد أُؾ٤ِخ ٝثقبٕخ اُٖـ٤وح ٜٓ٘ب ػِ -1

اُجْو٣خ ا٬ُىٓخ أًضو ٖٓ ا١ ٗظبّ آفو ثا٣غبك هبػلح ػو٣ٚخ ٫فز٤به 

 ٓٞظل٤ٜب.

٣َبػل ػ٠ِ ا٣غبك ٗظبّ ٓزلهط ُِٞظبئق ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢  -2

 ا٫كاهاد أُؾ٤ِخ.

آٌب٤ٗخ ٗوَ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٍِطخ ٓؾ٤ِخ ٧فوٟ كٕٝ ا٫ٙواه ثَٔزوجِْٜ  -3

 جخ.اُٞظ٤ل٢ ٝؽوٞهْٜ أٌُزَ

 ٣ٞكو ُِؼب٤ِٖٓ اُؾٔب٣خ ٙل ا٫عواءاد اُزؼَل٤خ اُز٢ رزقن ثؾوْٜ. -4

 ٣ٞكو ُِؼب٤ِٖٓ آٌب٤ٗخ اُزله٣ت ُٔٞاعٜخ ٓزطِجبد اُؼَٔ أُقزِلخ. -5

 ٣وَِ ٖٓ أُٔبهٍبد ؿ٤و أُٞٙٞػ٤خ ٝأُؾَٞث٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤٤ٖ. -6

 

 ٔنكٍ ُْبك ػٕٛة رزخهم ْذا انُظبو آًْب:

أُؾ٤ِخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب ٣وَِ ٖٓ ٓؼوكزْٜ ٝعٞك ٓٞظل٤ٖ ٖٓ فبهط اُٞؽلح  -1

ثبُْٔبًَ ٝاُظوٝف أُؾ٤ِخ ٣ٝٚؼق ٖٓ اَٗغبْٜٓ ٓغ اػٚبء أُغٌِ 

 أُؾ٢ِ ٝاٌَُبٕ.

ٓؾلٝك٣خ كوٓ اُزوه٤خ ُِٞظبئق اُؼ٤ِب ٗظواً ُوِخ ػلك اَُِطبد أُؾ٤ِخ مٝاد  -2

 اُؾغْ اٌُج٤و ٖٓٔ ُل٣ٜب ٝظبئق ػ٤ِب.

 خ ٣ٝؾل ٖٓ رٖوكٜب ك٢ اُْإٕٝ اُٜبٓخ.٣قَ ثٔجلأ اٍزو٤ُ٬خ ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِ -3
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 انُظبو انًزكبيم نهؼبيهٍٛ ثبنحكٕيخ انًزكشٚخ ٔالادارح انًحهٛخ: - ج

ٝٛٞ ٗظبّ ٓؾلٝك ا٫ٗزْبه، ٝك٤ٚ ٣ٌٕٞ ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُلُٝخ ٤ٌَٛ 

ٝٗظبّ ٝظ٤ل٢ ٝاؽل ٣ٌٖٔ ٓؼٚ ٗوَ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٔب ث٤ٖ اَُِطبد أُؾ٤ِخ 

. ٔيٍ اْى كاهح أُؾ٤ِخ ٝاُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ أُقزِلخ ك٢ اُلُٝخ، أٝ ث٤ٖ ا٫

 يًٛشارّ:

٣ز٤ؼ ُ٪كاهح أُؾ٤ِخ كوٕخ ًج٤وح ٫ٍزقلاّ ًلبءاد ك٤٘خ ٝاكاه٣خ ٖٓ  -1

 اُؼب٤ِٖٓ.

 ٣َٔؼ ثبٍزقلاّ فلٓبد ّإٕٝ أُٞظل٤ٖ أُوًي٣خ ثٌَ ٓب ُٜب ٖٓ ٓيا٣ب. -2

٣ؾون ٗٞػبً ٖٓ أَُبٝاح ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ؽ٤ش ّوٝٛ اُقلٓخ ٝأُيا٣ب  -3

 فوٟ.ا٫

٣ؼغَ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٣ٝوكغ ٖٓ َٓزٟٞ ا٫كاء ٝرؾ٤َٖ اُقلٓخ  -4

 أُولٓخ.

٣َبػل ك٢ ػ٤ِٔخ رقط٤ٜ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ ثٜلف  -5

ٓؼوكخ ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝٝٙغ اُقطٜ أُ٘بٍجخ ُٔٞاعٜخ 

 مُي.

 ٔنكٍ ُْبك ػٕٛة رزخهم ْذا انُظبو آًْب:

ُزغبٝة ٝا٫َٗغبّ أُطِٞة رٞاكوٛٔب ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ أُغبٌُ ٫ ٣ؾن ا -1

 أُؾ٤ِخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب أٝ ٗؾٞ اٌَُبٕ أُؾ٤٤ِٖ.

ٗوَ أُٞظل٤ٖ ثَجت روه٤زْٜ ا٠ُ َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ ا٫كاهح أُؾ٤ِخ ثؼل إٔ  -2

 ٣ٌٞٗٞا هل ف٤وٝا اُؼَٔ ك٤ٜب ٝرلٜٔٞا ٬ٌُْٔرٜب ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٜب.

ه اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ثبٌُٞاكه أُإِٛخ ٝاٌُلبءاد ٝاٛٔبٍ هل ٣إك١ ا٠ُ اٍزئضب -3

 ؽبعخ ٝٓزطِجبد اعٜيح ا٫كاهح أُؾ٤ِخ ُٜنٙ اُؼ٘بٕو أُز٤ٔيح.
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٫ٝ ّي ك٢ إ ٛ٘بى ػٞآَ ٝاػزجبهاد ػل٣لح رغؼَ ٖٓ أُ٘بٍت ُلُٝخ ٓب رطج٤ن 

 ٗظبّ ٖٓ ا٫ٗظٔخ اَُبثوخ كٕٝ ٍٞاٙ ٜٓ٘ب:

 اُلُٝخ.رٞاكو اٌُلبءاد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  -1

 َٓبؽخ اُلُٝخ ٝكهعخ اُزٔبصَ ٝاُزْبثٚ ك٢ ظوٝف أُ٘بٛن. -2

 ٝعٞك ٗظبّ ع٤ل ُِقلٓخ أُل٤ٗخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ أٝ ػلّ ٝعٞكٙ. -3

 هلهح ا٫كاهح أُؾ٤ِخ ك٢ اُلُٝخ ػ٠ِ عنة اٌُلبءاد اُجْو٣خ اُز٢ رؾزبعٜب. -4

أُؾ٤ِخ ك٢ ٓلٟ عل٣خ اُلُٝخ ٝا٣ٔبٜٗب ثبُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إ رِؼجٚ ا٫كاهح  -5

اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞو ٓٔب ٣زطِت ا٣غبك عٜبى اكاه١ ًلٞء ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُٜ٘ٞٗ ثٜنا 

 اُلٝه.
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 يبنٛخ الادارح انًحهٛخ

روّٞ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ثزول٣ْ اُؼل٣ل ٖٓ اُقلٓبد أُؾ٤ِخ اُٜبٓخ اُز٢ رزطِت 

ثْو٣خ ٓلهثخ ًض٤واَ ٖٓ ا٧ٓٞاٍ. ًٔب إٔ رِي أُْبه٣غ ٝاُقلٓبد ثؾبعخ ٌُلبءاد 

ٝٓإِٛخ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب. ٖٝٓ أعَ عنثٜب ٝؽضٜب ػ٠ِ اُؼَٔ ٝٙٔبٕ ثوبئٜب ٫ثل 

ٖٓ رٞك٤و ٓٞاهك ٓب٤ُخ ًبك٤خ، ٝأ٣ٚبً رٞك٤و ا٫ٓٞاٍ ا٬ُىٓخ، ك٬ًٚ ػٖ ٓؼوكخ 

ٖٓلهٛب، كٖٔ أُؼوٝف إٔ ٖٓ ٣لكغ أُبٍ ٣ؾبٍت ٣ٝزلفَ ٝك٢ مُي َٓبً ُوًٖ 

 ٛٞ ا٫ٍزو٬ٍ.ْٜٓ ٖٓ أهًبٕ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ٝ

ئٕ رٞك٤و ٛنٙ ا٫ٓٞاٍ ٣زطِت ٖٓ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ اُؼَٔ ثٌَْ عبك ُزط٣ٞو 

ٓٞاهكٛب اُنار٤خ ٝا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ثل٫ً ٖٓ اػزٔبكٛب ػ٠ِ ا٫ػبٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٝاُووٝٗ ٖٝٓبكه اُز٣َٞٔ اُقبهع٤خ ا٫فوٟ، ٝك٢ ٛنا رلػ٤ْ ٫ٍزو٬ُٜب، ٝر٤ٔ٘خ 

 ٤٤ِٖ، ٝرأ٤ًلاً ُوٝػ أَُإ٤ُٝخ ُل٣ْٜ.ُوٝػ أُْبهًخ ُلٟ اٌَُبٕ أُؾ

 إَٔاع انًٕارد انًبنٛخ انًحهٛخ

 رقزِق أُٞاهك أُب٤ُخ أُؾ٤ِخ رجؼبً ٫فز٬ف اُلٍٝ ٝأ٣لُٝٞع٤برٜب ٖٝٓ ٛن أُٞاهك:

 انضزائت انًحهٛخ : -أٔلاً 

رؼوف اُٚو٣جخ ثبٜٗب ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ رَزوطؼٚ اُلُٝخ عجواً ٝثلٕٝ ٓوبثَ  

، ٝرلوٗ ػ٠ِ ا٤ُُٖٞٔٔ ) م١ٝ اُْق٤ٖخ أُؼ٣ٞ٘خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ( ُز٣َٞٔ اؽز٤بعبرٜب

رجؼبً ُٔولهارْٜ اُز٤ٌِل٤خ، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ كبٕ اُٚو٣جخ أُؾ٤ِخ ٢ٛ كو٣ٚخ ٓب٤ُخ رزوبٙبٛب 

ئؽلٟ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ ٍج٤َ ا٫ُياّ ٖٙٔ اُٞؽلح ا٫كاه٣خ اُز٢ رٔضِٜب 

ٓ٘لؼخ ػبٓخ، ٝرؼزجو اُٚوائت أُؾ٤ِخ كٕٝ اُ٘ظو ا٠ُ ٓوبثَ ٓؼ٤ٖ، ٝؿب٣زٜب رؾو٤ن 

 ٖٓ أُٖبكه اُٜبٓخ ٝا٫ٍب٤ٍخ ُِز٣َٞٔ، ٢ٛٝ ػ٠ِ اٗٞاع ػلح ٜٓ٘ب:

ٙوائت اُؼوبهاد، ٝٙوائت أُٞا٢ّ ، ٝٙوائت أُؾ٬د اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝٙوائت 

أُج٤ؼبد أُؾ٤ِخ ...أُـ، ٝػ٠ِ ا٫ؿِت رزوى ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ اُٚوائت أُؾ٤ِخ ا٠ُ 
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ا٫ًضو ٓولهح ػ٠ِ عجب٣زٜب ٝاكاهرٜب هؿْ إ اُجؼ٘ ٣وٟ  اَُِطخ أُوًي٣خ ًٜٞٗب

 ػٌٌ مُي ٣ٝطبُت ثبٕ ٣زوى آو اُزؾ٤َٖ ٝا٫كاهح ُِٔغبٌُ أُؾ٤ِخ ٗلَٜب.

 : انزسٕو انًحهٛخ -ثبَٛبً 

٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُوٍْ ثٌَْ ػبّ ثبٗٚ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ٣لكؼٚ أُ٘زلؼٕٞ ئ٠ُ اُلُٝخ  

أُؾ٢ِ ٛٞ ٓب ٣زوبٙبٙ اُْقٔ اُؼبّ أُٔضَ ٓوبثَ فلٓخ ٓؼ٤٘خ رولٜٓب ئ٤ُْٜ، ٝاُوٍْ 

ؾ٤ِخ ٗظ٤و اكاء فلٓخ ٓؼ٤٘خ رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ كاكغ اُوٍْ ثبُناد ُِٔٞؽلح ا٫كاه٣خ اُ

ٝإ ًبٗذ رـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُقلٓخ ٕلخ اُ٘لغ اُؼبّ ، ُٝؼَ ٖٓ اْٛ اُوٍّٞ ك٢ ٛنا 

 أُغبٍ هٍّٞ عٔغ اُ٘لب٣بد .

 : س انًحهٛخ اٚزاداد الأيلاك انؼبيخ نهًجبن -ثبنثبً 

رؼزجو ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ ماد اٍزو٬ٍ ٓب٢ُ ٝاكاه١ ٣إِٜٛب ؽو٣خ اُزِٔي  

ٝاُزٖوف ٖٙٔ اُوبٕٗٞ، ٝثنُي رٌَْ اُؼٞائل اُ٘بعٔخ ػٖ ا٣غبه اُؼوبهاد اُز٢ 

رٌِٜٔب، ٝاُلٞائل اُ٘برغخ ػٖ ا٣لاع ٗوٞكٛب ك٢ اُج٘ٞى ٝا٫هثبػ أُزؾِٖخ ػٖ 

ٓجبّو اٝ اُز٢ رإعوٛب ٝا٣واكاد ا٫ٍْٜ  أُْوٝػبد اُز٢ رْـِٜب ٝرل٣وٛب ثٌَْ

ٝاَُ٘لاد اُز٢ رٌِٜٔب ٝاُلٞائل اُ٘بعٔخ ػٖ ا٫ٓٞاٍ اُز٢ رووٜٙب ، ًَ ٛنٙ رٌَْ 

 ٓٞاهك ٜٓٔخ ٖٓ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ .

 : انقزٔع -راثؼبً 

٢ٛٝ ثٌَْ ػبّ ػ٤بهح ػٖ ػول ك٣ٖ رَزِق ثٔٞعجٚ اُلُٝخ ٓجبُؾ ٖٓ اُ٘وٞك ٖٓ  

ئبد أُؾ٤ِخ اٝ اُل٤ُٝخ ٓغ اُزؼٜل ثٞكبء اُووٗ ٝكٞائلٙ ا٫كواك اٝ أُٖبهف اٝ ا٤ُٜ

ُِلائ٤ٖ٘ ك٢ اُزبه٣ـ أُؾلك ُِزَل٣ل ٝكوبً ُْوٝٛ اُؼول. إ اُزؼٜل ثٞكبء اُووٝٗ ٝ 

اُٖلخ اُـبُجخ اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب ػٖ ٍبئو ا٣واكاد ا٫كاهح أُؾ٤ِخ ا٫فوٟ، كٜٞ ٝعل 

، ٣زؼل أُغٌِ أُؾ٢ِ ثوكٙ ػ٠ِ اٍبً رؼبهل١ ث٤ٖ أُغٌِ أُؾ٢ِ ٝث٤ٖ أُوو٤ٖٙ

ٓغ كٞائلٙ ك٢ اعَ ٓؾلك. ث٤٘ٔب ا٣٫واكاد ا٫فوٟ ًبُٚوائت ٝاُوٍّٞ ٫ روك 

ُلاكؼٜب، ُٝنُي ٣لَٚ إ ٣ٌٕٞ اُووٗ ٖٓ اُ٘ٞع أُ٘زظ ٝٛٞ اُن١ ٣٘لن ػ٠ِ 
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ْٓوٝع اٍزضٔبه١ ٣أر٢ ثا٣واك ٣َٝلك إَ اُل٣ٖ ٓغ اُلٞائل أُزورجخ ػ٤ِٚ. ٝٗز٤غخ 

ٔؾ٤ِخ ثأ٤ِٛخ اُزؼبهل ك٤ؾن ُٜب اثواّ اُووٝٗ اُز٢ ؿبُجبً ٣زْ اٍزقلآب ُزٔزغ أُغبٌُ اُ

ُز٣َٞٔ ْٓبه٣ؼٜب اُوأٍٔب٤ُخ ٝأُْبه٣غ ماد اُزٌِلخ اٌُج٤وح ػبٓخ اُ٘لغ ًْن اُطوم 

ٝاْٗبء أَُزْل٤بد ٝأُلاهً ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٫ٍزضٔبهاد اُٜبٓخ. ٝرٌٕٞ اُووٝٗ 

ب اَُِطخ أُوًي٣خ ٝمُي ٨ٍُجبة أُؾ٤ِخ ْٓوٝٛخ ثٌض٤و ٖٓ اُو٤ٞك اُز٢ رٚؼٜ

 اُزب٤ُخ:

ٓؼوكخ ا٫ٍجبة اُلاػ٤خ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُووٗ، ٝاُزأًل ٖٓ ٤ًل٤خ اٍزقلآٚ  -1

 ٝٙٔبٕ ػلّ ئٍبءح اٍزقلآٚ.

ٓؾبُٝخ ػلّ اصوبٍ ًبَٛ ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ ثبُووٝٗ ٝكٞائلٛب، ٝاُزأًل ٖٓ  -2

 هلهرٜب ػ٠ِ اُزَل٣ل.

 .اُزأًل ٖٓ هب٤ٗٞٗخ ِٛت اُووٗ ْٝٓوٝػ٤زٚ -3

ئ٫ إٔ اُزٍٞغ ثبُووٝٗ ٫ ٣ؾون ا٫ٍزو٬ٍ أُب٢ُ أُطِٞة ٤ُِٜئبد أُؾ٤ِخ 

ثَجت ى٣بكح رؾٌْ اَُِطخ أُوًي٣خ ك٢ ّإٜٝٗب، ٝٓب رِو٤ٚ اُووٝٗ ٝكٞائلٛب 

 ٖٓ ػتء ػ٠ِ ًبِٜٛب ٓٔب ٣ؾل ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ اُؼَٔ َٓزوج٬ً.

 : الإػبَبد انحكٕيٛخ -خبيسبً 

خ أُوًي٣خ ُِٔغبٌُ أُؾ٤ِخ ثـ٤خ َٓبػلرٜب ٢ٛٝ ٓجبُؾ ٗول٣خ رولٜٓب اُؾٌٞٓ 

ػ٠ِ رـط٤خ عيء ٖٓ ٗلوبرٜب ٢ٛٝ رزلبٝد ك٢ ٓولاهٛب ث٤ٖ كُٝخ ٝافوٟ ٝرولّ 

 ا٫كاهاد أُوًي٣خ أُؼٞٗبد ؿبُجبً ٨ٍُجبة اُزب٤ُخ:

 رول٣ْ َٓبػلح اٙبك٤خ ُِٞؽلاد أُؾ٤ِخ ماد أُٞاهك اُٚؼ٤لخ ثٌَْ فبٓ. -1

 ٝاُٜ٘ٞٗ ثٜب. هكغ َٓزٟٞ أكاء اُقلٓبد أُولٓخ -2

أُْبهًخ ك٢ رٌب٤ُق اُقلٓبد اُز٢ رْزوى ك٤ٜب ًَ ٖٓ ا٫كاهح أُوًي٣خ  -3

 ٝا٫كاهح أُؾ٤ِخ.

 اٍزقلآٜب ٤ٍِٝخ ٖٓ ٍٝبئَ ا٩ّواف ٝاُوهبثخ ػ٠ِ ا٩كاهاد أُؾ٤ِخ. -4



41 
 

رول٣ْ أَُبػلاد ٤ُِٜئبد أُؾ٤ِخ ػ٘ل رؼوٜٙب ُظوٝف اٍزض٘بئ٤خ ًبٌُٞاهس  -5

 ٝاٌُ٘جبد.

 أُؾ٢ِ ُِوٚبء ػ٠ِ افز٬ف َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ ك٢ ا٫هب٤ُْ.كػْ ا٫هزٖبك  -6

 اُزقل٤ق ٖٓ ا٧ػجبء اُٚو٣ج٤خ أُؾ٤ِخ أُِوبح ػ٠ِ ًبَٛ اٌَُبٕ. -7

 رٞع٤ٚ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ُِو٤بّ ثْٔوٝػبد اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓؼ٤٘خ. -8

ٓؼبُغخ ا٫ىٓبد ا٫هزٖبك٣خ ك٢ اٝهبد اٌَُبك ُززٌٖٔ ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ ٖٓ  -9

 ا٫ٗلبم ٓٔب ٣َبػل ك٢ كػْ ٤ٍبٍخ ا٫ٗزؼبُ ا٫هزٖبك١. اُزٍٞغ ك٢

ٝهل رٌٕٞ ا٫ػبٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػبٓخ ٣زوى أٓو رؾل٣ل ٓغبٍ ٕوكٜب ُِٔغبٌُ 

أُؾ٤ِخ مارٜب أٝ رٌٕٞ ئػبٗبد ٓقٖٖخ ر٘لن ك٢ فلٓخ أٝ ْٗبٛ ٓؼ٤ٖ. ٝرؼٌٌ 

ّ ٛنٙ ا٫ػبٗبد ٤ٍبٍخ اَُِطخ أُوًي٣خ رغبٙ فلٓخ ٓؾ٤ِخ ٓؼ٤٘ٚ روٟ ٙوٝهح ه٤ب

ا٫كاهح أُؾ٤ِخ ثٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ رووهٙ اَُِطخ أُوًي٣خ. ٖٝٓ عبٗت آفو هل 

رٌٕٞ اػبٗبد كائٔخ أٝ اٍزض٘بئ٤خ رولّ ك٢ ظَ ظوٝف ٓؼ٤٘خ. ٣ٝغت إٔ رزَْ 

ثْلبك٤خ ٝػلاُخ اُزٞى٣غ، ٝإٔ ٫ رْغغ ػ٠ِ ا٫ٗلبم اُيائل أٝ رٚؼق عٜٞك 

بد ئ٫ إٔ ًض٤واً ٖٓ اُجبؽض٤ٖ رؾ٤َٖ ا٣٫واكاد أُؾ٤ِخ ٝهؿْ أ٤ٔٛخ ٛنٙ ا٫ػبٗ

نلأسجبة ٣وٕٝ ػلّ اٍزطبػخ ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ثٌَْ ًج٤و ٝمُي 

 انزبنٛخ:

 ػلّ ٙٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب. - أ

 ؽلٛب ٖٓ اٍزو٤ُ٬خ ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ.  - ة

 :انزجزػبد  -سبدسبً 

٢ٛٝ ػجبهح ػٖ رجوػبد أُٞا٤ٖ٘ٛ اُ٘ول٣خ أٝ اُؼ٤٘٤خ ٕٝٝب٣بْٛ ٝٛجبرْٜ   

٤ٜئبد أُؾ٤ِخ، ٝهؿْ ا٧صو أُبك١ ؿ٤و اٌُج٤و ُٜنا أُٖله ا٫ إ ُٚ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِ

ػب٤ُخ رلٍ ػ٠ِ ٓٞاٛ٘خ ٕبُؾخ روٍـ ٖٓ ٓلب٤ْٛ أُْبهًخ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اٌَُبٕ 

أُؾ٤٤ِٖ ٝأُغبٌُ أُؾ٤ِخ اُز٢ رٔضِْٜ كزي٣ل ٖٓ ا٫َٗغبّ ٝاُوؿجخ ثٔي٣ل ٖٓ اُؼَٔ 

 اُغبك أُضٔو.
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 انًحهٛخ ٔشزٔط انؼضٕٚخانًجبنس 

 يفٕٓو انًجبنس انًحهٛخ:  -

٢ٛٝ ٤ٛئبد ّبئؼخ ا٫ٍزؼٔبٍ، رزٔضَ ك٢ أُغبٌُ أُ٘زْوح ػ٠ِ َٓزٟٞ 

أُؾبكظبد ٝا٫ه٤ٚخ ٝاُ٘ٞاؽ٢ ٣زْ ر٤ٌِْٜب ٖٓ ؽ٤ش اُوبٕٗٞ ٝأُٔبهٍخ ػٖ 

ٛو٣ن ا٫ٗزقبثبد أُجبّوح ك٢ ٓؼظْ ا٫ؽ٤بٕ، رز٠ُٞ فلٓخ ٓ٘بٛن عـواك٤خ ٓؾلكح 

ٝٗظبّ ٣ز٤ؼ ٧ٛب٢ُ أُ٘بٛن أُْبهًخ أُجبّوح ك٢ رقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن أُزطِجبد  ثاكاهح

اُز٣ٞٔ٘خ، ٝػوكذ ا٣ٚبً ثأٜٗب اؽلٟ اكٝاد رلؼ٤َ اكاهح أُل٣٘خ، رظٜو ثٌَْ ف٣٬ب 

اٝ ٤ٛئبد ٓ٘زْوح ك٢ عَْ اُلُٝخ، ُٜٝب اٍزو٬ُٜب اُلٌو١ ٓب ٣غؼِٜب رَبْٛ ك٢ ككغ 

 ٤خ ثٔب ٣قلق ٖٓ ًبَٛ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ.ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ

ٓٔب رولّ رؼل أُغبٌُ أُؾ٤ِخ أكاح ٛبٓخ ك٢ رلؼ٤َ أهب٤ُْ ٝٓ٘بٛن اُلُٝخ، ٝمُي  

ُٔب رٌِٔٚ ٖٓ ٗلٞم ٬ٕٝؽ٤بد، ك٢ٜ ف٣٬ب ٓ٘زْوح ك٢ عَْ اُلُٝخ رَزط٤غ 

ثم أَُبػلح ك٢ ر٣ٌٖٞ ٝكػْ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٫ ثَجت اٗزْبهٛب كؾَت، 

 ب:نكَٕٓ

٫ رٔضَ ثبُٚوٝهح هأ١ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ك٢ َٓأُخ اُز٤ٔ٘خ، ك٢ٜ ثٔضبثخ  -1

ؽٌٞٓبد ٓؾ٤ِخ ُٜب اٍزو٬ُٜب اُلٌو١ ٝثبُزب٢ُ رَزط٤غ اؿ٘بء اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ 

 ه٫ًٞ ٝكؼ٬ً.

٣ٌٜٔ٘ب ثٔب رٌِٔٚ ٖٓ ئٌٓبٗبد ٝٛبهبد إٔ رقلق ػٖ ًبَٛ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ،  -2

 د ٝآٌبٗبد ثْو٣خ ٝٓبك٣خ.ٝمُي ثٔب رَزط٤غ رول٣ٔٚ ٖٓ ٛبهب

بٓخ ٝكبػِخ ٖٓ ف٬ٍ فجورب اُط٣ِٞخ ك٢ اُزؼبَٓ ٛرؼزجو أُغبٌُ أُؾ٤ِخ أكاح  -3

ٓغ هٚب٣ب أُغزٔغ ٖٓ ّٛٔٞ ٝرطِؼبد ؽ٤ش رؼَٔ ثبٍِٞة ٓجبّو ٓغ اٌَُبٕ، 

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ا٫كبكح ٖٓ مُي ك٢ رغ٤َل اُلغٞاد ٝرلؼ٤َ اُقطٞاد ؽ٤ش رغل 

ٓزغبٝثخ رْبهى ك٢ ػ٤ِٔخ ث٘بء اُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ  ٛنٙ ٝرِي ٛو٣وٜب ك٢ ٍٞاػل

 ُِٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ .
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 ٔرٓذف انًجبنس انشؼجٛخ انًحهٛخ إنٗ:

 أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ. -

 رٞى٣غ اَُِطخ ك٢ اُلُٝخ ث٤ٖ اُغٔبػبد ٝأُٖبُؼ أُز٘ٞػخ. -

 ئربؽخ اُلوٕخ ُْٔبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ئكاهح ّإْٜٝٗ أُؾ٤ِخ ثأٗلَْٜ. -

 ًلبءح ٧كاء اُقلٓبد أُؾ٤ِخ أُولٓخ.رؾو٤ن  -

 رط٣ٞو أُٞاهك اُجْو٣خ. -

 يٓبو ٔأدٔار انًجبنس انًحهٛخ

رٌبك رٌٕٞ ٜٓبّ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ٓزوبهثخ ٝصبثزخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ  

 رٖ٘ق ثٌَْ ػبّ ئ٠ُ ا٥ر٢:

رول٣ْ اُقلٓبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوهبث٤خ ٝاُٞهبئ٤خ ٖٙٔ أُغزٔغ أُؾ٢ِ أُٔضَ  -1

 ُٜب.

اُو٤بّ ثبُقلٓبد ا٫ٍب٤ٍخ ٝاُٚوٝه٣خ ُْٔوٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝا٤ُ٘ٛٞخ  -2

 ًبُزؼ٤ِْ ، ٝأُٞا٬ٕد، ّٝن اُطوم .

أُْبهًخ ك٢ اػلاك فطٜ اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ػٖ ٛو٣ن رٞك٤و  -3

 اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػٖ اُؾبعبد ٝأُوزوؽبد.

 ؽلٝكٛب. ر٘ل٤ن ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رلفَ ٖٙٔ ٓ٘بٛن -4

ئٙبكخً ُِٜٔبّ اَُبثن مًوٛب ٣ٞعل افزٖبٕبد ٓؾلكح ُِٔغبٌُ أُؾ٤ِخ ، ٣ٝٞعل 

 ٗٞػبٕ ُزِي ا٫فزٖبٕبد:

 الاخزظبطبد انؼبيخ:  -أٔلاً:

ا٫ّواف ٝاُوهبثخ ػ٠ِ أُغبٌُ اُْؼج٤خ أُؾ٤ِخ اُز٢ روغ ك٢ ٗطبم  -1

ُي أُغٌِ، أٝ ك٢ أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ا٧ك٠ٗ ٝاُزبثؼخ ُِٔغٌِ ثٔب ك٢ م

 ؽن اُزٖل٣ن ػ٠ِ هواهارٜب.
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اُوهبثخ ػ٠ِ ٓقزِق أُواكن ماد اُطبثغ أُؾ٢ِ اُز٢ رقلّ أًضو ٖٓ  -2

 اُن١ ٣ز٠ُٞ اُوهبثخ. ٤خ ك٢ ٗطبم اُٞؽلح أُؾ٤ِخ ُِٔغٌِٝؽلح ٓؾِ

ئهواه ْٓوٝػبد اُقطٜ ٝأُٞاىٗبد ا٣َُٞ٘خ، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ٝاهواه  -3

 ْٓوٝػبد اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ.

أُْبهًخ اُْؼج٤خ ثبُغٜٞك اُنار٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞؽلح  رؾل٣ل اهواه فطٜ -4

 أُؾ٤ِخ، ٝمُي ك٢ أُْوٝػبد أُؾ٤ِخ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب.

اهزواػ ثبْٗبء ٓقزِق أُواكن اُز٢ رؼٞك ثبُ٘لغ اُؼبّ ػ٠ِ اُٞؽلح  -5

 أُؾ٤ِخ.

رؾل٣ل ٝاهواه اُوٞاػل اُؼبٓخ ٩كاهح ٝاٍزقلاّ ٓٔزٌِبد اُٞؽلح أُؾ٤ِخ  -6

 ٝاُزٖوف ثٜب.

ٔٞاكوخ ػ٠ِ اُوٞاػل اُؼبٓخ ُز٘ظ٤ْ رؼبَٓ اعٜيح اُٞؽلح ٓغ اُغٔب٤ٛو اُ -7

ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ًٝنُي اُوٞاػل ا٬ُىٓخ ُز٘ظ٤ْ أُواكن اُؼبٓخ 

 أُؾ٤ِخ ُِٞؽلح أُؾ٤ِخ ٝهكغ ًلبءح اُؼَٔ ثٜب.

 اهزواػ فطٜ هكغ اٌُلبءح ا٫ٗزبع٤خ. -8

 :الاخزظبطبد انخبطخ  -:ثبَٛبً 

اَُبثوخ ُغ٤ٔغ أُغبٌُ ٣قزٔ أُغٌِ أُؾ٢ِ اٙبكخً ٬ُفزٖبٕبد  

 ُِٔؾبكظخ ثٔب ٢ِ٣:.

كهاٍخ ٝاػلاك اُقطٜ ٝاُجوآظ اُقبٕخ ثٔؾٞ ا٤ٓ٫خ ٝر٘ظ٤ْ ا٫ٍوح ك٢ ٗطبم  -1

 أُؾبكظخ ٝرٞك٤و ا٫ؽز٤بعبد ا٬ُىٓخ ُنُي ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب.

ئٕلاه اُز٤ٕٞبد ك٢ أُوزوؽبد ٝاُقطٜ أُزؼِوخ ث٤ٖبؿخ اُ٘ظبّ ٝا٧ٖٓ  -2

 ٢.أُؾِ

كوٗ اُوٍّٞ ماد اُطبثغ أُؾ٢ِ أٝ رؼل٣ِٜب أٝ رو٤ٖو أعَ ٍو٣بٜٗب أٝ  -3

 ا٫ػلبء ٜٓ٘ب أٝ اُـبئٜب ثؼل ٓٞاكوخ ٓغٌِ اُٞىهاء.

 اهزواػ كوٗ اُٚوائت أُؾ٤ِخ. -4
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أُٞاكوخ ػ٠ِ اْٗبء أُْوٝػبد اُؼبٓخ ثٔب ٣ل٢ ثٔزطِجبد ا٫ٌٍبٕ ٝاُز٤٤ْل  -5

 ٝاهزواػ ْٓوٝػبد اُزقط٤ٜ اُؼٔوا٢ٗ.

 اْٗبء أُْوٝػبد ا٫ٗزبع٤خ أُؾ٤ِخ فبٕخ ْٓوٝػبد ا٫ٖٓ اُـنائ٢.ئهواه  -6

أُٞاكوخ ػ٠ِ اهزواػ أُغبٌُ ثاْٗبء أٝ اُـبء اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ ك٢ ٗطبم  -7

 أُؾبكظخ أٝ رـ٤٤و أٍبئٜب.

ٝاَٗغبٓبً ٓغ ٓب ٍجن اكٖؾذ اُزٞع٤ٜبد أُؼبٕوح ػٖ رؾٍٞ عنه١ ك٢ 

ٝا٫هب٤ُْ ا٫كاه٣خ ٜٝٓبٜٓب، ئم ثبرذ  ٕٓٚٔٞ أكٝاه أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ك٢ اُٞؽلاد

رٌَْ ؽِوخ ٛبٓخ ك٢ ٓؼبكُخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُٔب رٔزٌِٚ رِي ا٫كاهح ٖٓ ٓوٞٓبد 

ٝٓإ٬ٛد رلػْ رو٤ًجخ فو٣طخ اُز٤ٔ٘خ أُؼجوح ػٖ اُٞاهغ ٝأَُزغ٤جخ ُِزطِؼبد 

ظٔخ ٗؼجو أَُزوج٤ِخ، ئم ر٘جضن ػٖ أكٝاه ٜٝٓبّ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ٓغٔٞػخ ٤ٍبهبد ٓ٘

 ػٜ٘ب ثب٥ر٢:.

ر٤ٜئخ ا٧عٞاء ٝرؾل٤ي أكٝاه أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثبرغبٙ هٍْ اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ  -1

أُطِٞثخ، ك٢ٜ رَزط٤غ ثولهرٜب ٝارغبٛبرٜب ٤ٕبؿخ اُوواهاد اُغٞٛو٣خ اُز٢ 

ٖٓ ّأٜٗب اُزأ٤ًل ك٢ ثِٞهح ٍجَ ثِٞؽ ؿب٣بد ٝاٛلاف ٓقزِق ّوائؼ ث٤ئخ 

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

أُؾ٤ِخ ٢ٛ أكاح ٤ْٗطخ رولّ رل٤َواد ّبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ ٦ُهاء ئٕ أُغبٌُ  -2

بد ماد اُؼ٬هخ ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝٓب ٣زورت ٜٝا٫كٌبه أُطوٝؽخ ٖٓ هجَ اُغ

ػ٤ِٜب ٖٓ رٞؽ٤ل اُغٜٞك ٝا٫َٗغبّ ك٢ اُزٞه٤ذ ٝا٫رغبٙ ٙٔبٗبً ُزؾو٤ن 

ٖٙٔ  ا٫ٛلاف، ٝثنُي ػل اُلٝه اُز١ٞٔ٘ افزٖبٕبً َٓزوج٢ِ ٤ُِٜئبد أُؾ٤ِخ

 ؽلٝكٛب اُغـواك٤خ.

ثؼخ ٝاُزو٣ْٞ ُقطٞاد ٝٓواؽَ اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ثؾٌْ ٛج٤ؼخ بأُز -3

 اَُِطخ ا٫كاه٣خ أُٔ٘ٞؽخ ُِٔغبٌُ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

ٓٔب رولّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أَُزغلاد ك٢ ٓٞاهق اُؾٌٞٓبد ٝكَِلبرٜب رغبٙ اُز٤ٔ٘خ 

هل ٛٞهد اثؼبك عل٣لح ك٢ ٝظبئق َٝٓإ٤ُٝبد ئكاهح أُل٣٘خ ٝٓغبَُٜب، ٝػلرٜب 


